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Εισαγωγή
Το 2026, το HIGGS συμπληρώνει μια δεκαετία συστηματικής προσφοράς για την
ενδυνάμωση των Οργανώσεων της Κοινωνίας των Πολιτών στην Ελλάδα. Από την
ίδρυσή του το 2016 μέχρι σήμερα, έχει συμβάλει ενεργά στην ανάπτυξη ενός
δυναμικού οικοσυστήματος συνεργασίας μεταξύ οργανώσεων, κοινωνικών
επιχειρήσεων, κοινωφελών ιδρυμάτων, επιχειρήσεων και εθελοντών.

Μέσα από εκπαιδευτικά προγράμματα, δράσεις δικτύωσης, εργαλεία αξιολόγησης
και πρωτοβουλίες συμμετοχής στον δημόσιο διάλογο, το HIGGS έχει υποστηρίξει
οργανώσεις σε όλη τη χώρα να αναπτύξουν στρατηγικές δεξιότητες, να ενισχύσουν τη
βιωσιμότητά τους και να μεγιστοποιήσουν τον κοινωνικό τους αντίκτυπο.

Οι ρίζες αυτής της προσπάθειας βρίσκονται ήδη από το 2012, με το Φθινοπωρινό
Σχολείο, ένα εκπαιδευτικό πρόγραμμα για οργανώσεις της Κοινωνίας των Πολιτών
που υλοποιήθηκε με τη στήριξη του Ιδρύματος Σταύρος Νιάρχος. Μέσα σε τρία χρόνια,
περισσότερες από 230 οργανώσεις συμμετείχαν στο πρόγραμμα, αναδεικνύοντας την
ανάγκη για συστηματική εκπαίδευση και υποστήριξη του χώρου.

Η εμπειρία αυτή οδήγησε στη δημιουργία του HIGGS το 2016. Από τότε μέχρι σήμερα,
το HIGGS λειτουργεί ως ένας κόμβος γνώσης, συνεργασίας και ανάπτυξης για την
Κοινωνία των Πολιτών στην Ελλάδα.

2016-2026



Χαιρετισμός
Δέκα χρόνια πριν, το HIGGS ξεκίνησε με μια πεποίθηση: ότι οι οργανώσεις
της Κοινωνίας των Πολιτών μπορούν να πετύχουν ακόμη μεγαλύτερο
κοινωνικό αντίκτυπο όταν έχουν πρόσβαση στη γνώση, τα εργαλεία, τις
συνεργασίες και την υποστήριξη που χρειάζονται για να αναπτυχθούν
βιώσιμα.
Από το 2016 έως σήμερα, είχαμε τη χαρά και την τιμή να συνεργαστούμε με
εκατοντάδες οργανώσεις της Κοινωνίας των Πολιτών — σωματεία, αστικές
μη κερδοσκοπικές εταιρείες, συλλόγους, εθελοντικές ομάδες, κοινωνικές
επιχειρήσεις και κοινωφελή ιδρύματα — καθώς και με εταιρικούς δωρητές,
διεθνείς οργανισμούς, εθελοντές και ανθρώπους που μοιράζονται το ίδιο
όραμα για μια πιο ενεργή, συμμετοχική και ανθεκτική κοινωνία.
Μαζί δημιουργήσαμε ένα δυναμικό οικοσύστημα γνώσης, διαλόγου και
συνεργασίας, το οποίο εξελίσσεται διαρκώς, ανταποκρινόμενο στις ανάγκες
της εποχής και της κοινωνίας.
Η πρώτη αυτή δεκαετία χαρακτηρίζεται από σταδιακή αύξηση, διεύρυνση
και εμβάθυνση των δραστηριοτήτων: νέα προγράμματα, σημαντικές διεθνείς
συνεργασίες, δράσεις συνηγορίας, εργαλεία αξιολόγησης, πρωτοβουλίες
εθελοντισμού και συνέργειες που ενίσχυσαν τη φωνή, τη βιωσιμότητα και
την αποτελεσματικότητα της Κοινωνίας των Πολιτών στην Ελλάδα.

Ο απολογισμός αυτός δεν αποτελεί μόνο μια καταγραφή δράσεων και
αριθμών. Είναι, κυρίως, η αποτύπωση μιας συλλογικής προσπάθειας
ανθρώπων και οργανώσεων που πιστεύουν στη δύναμη της συνεργασίας,
της αλληλεγγύης και της κοινωνικής προσφοράς.
Θα θέλαμε να ευχαριστήσουμε θερμά όλους όσοι στάθηκαν δίπλα στο
HIGGS αυτά τα δέκα χρόνια: τις οργανώσεις, τους υποστηρικτές, τους
συνεργάτες, τους δωρητές και την ευρύτερη κοινότητα που συνεχίζει να
εμπιστεύεται και να ενισχύει το έργο μας.
Με αφορμή αυτό το σημαντικό ορόσημο, συνεχίζουμε με την ίδια δέσμευση
να στεκόμαστε δίπλα σε εκείνους που προσφέρουν καθημερινά στην
κοινωνία. Συνεχίζουμε να βοηθάμε αυτούς που βοηθούν.
Με οδηγό τη συνεργασία, τη βιωσιμότητα και τον κοινωνικό αντίκτυπο,
παραμένουμε προσηλωμένοι στη δημιουργία ενός ισχυρού, ανοιχτού και
συμπεριληπτικού οικοσυστήματος για την Κοινωνία των Πολιτών στην
Ελλάδα.

Αστέρης Χουλιάρας & Σωτήρης Πετρόπουλος
Συνιδρυτές HIGGS
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Η πορεία των 10 χρόνων



Το HIGGS ξεκινά τη λειτουργία του με στόχο την ενδυνάμωση των ΟΚοιΠ μέσα από
εκπαίδευση, mentoring και δικτύωση. Από την πρώτη χρονιά υλοποιούνται τα
προγράμματα Incubator και Accelerator, που αποτελούν μέχρι σήμερα τον βασικό
πυλώνα υποστήριξης οργανώσεων. 

Μέχρι σήμερα, έχουν υποβληθεί πάνω από 1.180 αιτήσεις και έχουν βοηθηθεί
περισσότερες από 268 οργανώσεις από τα δωρεάν του προγράμματα. Παράλληλα, το
HIGGS έχει υποστηρίξει έμπρακτα οργανώσεις στα πρώτα τους βήματα,
προσφέροντας χώρο για δράσεις με μικρό ή καθόλου κόστος, ενώ διαχρονικά έχει
ενισχύσει συμμετέχοντες και μέσω χρηματικών επάθλων που συνέβαλαν στην αρχική
τους ανάπτυξη.

Με την υποστήριξη του Helidoni Foundation,
υλοποιήθηκε ένας επιπλέον Incubator
εστιασμένος στην ενίσχυση κοινωνικών
επιχειρηματιών, προσφέροντας εξειδικευμένα
εργαλεία για τον συνδυασμό κοινωνικού
αντικτύπου και επιχειρηματικής βιωσιμότητας.

Με την υποστήριξη της Αμερικανικής Πρεσβείας,
δύο κύκλοι του Accelerator επικεντρώθηκαν
αποκλειστικά σε ΟΚοιΠ και ΚοινΣΕπ με δράση
στον τομέα της πράσινης και βιώσιμης
ανάπτυξης, ενισχύοντας τη στρατηγική τους
ικανότητα στην περιβαλλοντική προστασία.

Ταυτοχρόνως, δημιουργείται το περιοδικό Civil
Society Updates, το οποίο συμβάλλει στην
ενημέρωση και την ανταλλαγή γνώσης στον
χώρο της Κοινωνίας των Πολιτών και εκδίδεται
ανά τρεις μήνες από τον Ιούλιο του 2016.

Green & Social
Entrepreneurship Incubator
(2021-2023):

Green & Sustainable
Development Accelerator 
(2022-2023):

Περιοδικό 
Civil Society Updates 
(2016 - σήμερα):

2016 | Ίδρυση του HIGGS
20162016



Συνεχίζοντας το έργο του, το HIGGS οργάνωσε πολλές ενημερωτικές συναντήσεις
ξεκινώντας δράσεις γνώσης και διαλόγου όπως τα Insight Out και Outreach Events.

Την ίδια χρονιά, εγκαινιάζεται το Donors Speed Dating Event (DSDE). Μία καινοτόμος
δράση «γρήγορων ραντεβού» που έχει φέρει σε επαφή 736 οργανώσεις με 185
δωρητές, πραγματοποιώντας συνολικά 1.520 συναντήσεις.

Επιπρόσθετα δημιουργείται το Social Impact Unit του HIGGS προσφέροντας
εξειδικευμένες υπηρεσίες μέτρησης κοινωνικού αντικτύπου, εφαρμόζοντας τις διεθνείς
αρχές και μεθοδολογίες του Social Value International. Μέσα από την ανάλυση SROI
(Κοινωνική Απόδοση Επένδυσης) και την επίβλεψη εξατομικευμένων συστημάτων
μέτρησης, η ομάδα υποστηρίζει κάθε στάδιο του κύκλου ζωής ενός έργου. Μέχρι
σήμερα το HIGGS έχει ολοκληρώσει, 14 μετρήσεις κοινωνικού αντικτύπου και SROI, 13
αξιολογήσεις εθνικών και ευρωπαϊκών προγραμμάτων και έχει πραγματοποιήσει 3
συνεργασίες Impact Strategy και συμβουλευτικής.

Παράλληλα, το HIGGS παρέχει υπηρεσίες due diligence για λογαριασμό οργανισμών
και ιδρυμάτων, όπως οι Alpha Bank, EPIM και NEF, ενισχύοντας τη διαφάνεια και την
αποτελεσματική διοχέτευση πόρων στον χώρο.

2017 | Δικτύωση 
και μέτρηση κοινωνικού αντικτύπου
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Το HIGGS επενδύει στην ανάπτυξη νέων εργαλείων για την ενίσχυση των οργανώσεων.
Το 2018, διοργανώνεται το TechCamp Athens σε συνεργασία με την Αμερικανική
Πρεσβεία για την ενίσχυση των ψηφιακών δεξιοτήτων 42 οργανώσεων από την Ελλάδα
και τα Βαλκάνια.

Την ίδια χρονιά, σε συνεργασία με το Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου, το HIGGS
ανέπτυξε την πλατφόρμα ΘΑΛΗΣ ΙΙ, ένα καινοτόμο εργαλείο αξιολόγησης της
οργανωτικής ωριμότητας των ΟΚοιΠ. Η πρωτοβουλία στοχεύει στην ανάδειξη του
κοινωνικού αντικτύπου, της αποτελεσματικότητας και της διαφάνειας των ελληνικών
οργανώσεων. Μέχρι σήμερα, 245 οργανώσεις έχουν ολοκληρώσει τη διαδικασία
αξιολόγησης.

Με αφορμή τα δύο χρόνια λειτουργίας του HIGGS, διοργανώθηκε και το NGO Fair,
όπου 20 ΟΚοιΠ παρουσίασαν το έργο τους μέσα από βιωματικές δράσεις και
διαδραστικά εργαστήρια, προσφέροντας στο κοινό μια μοναδική εμπειρία γνωριμίας
με το εύρος της δράσης της Κοινωνίας των Πολιτών.

2018 | Ψηφιακά εργαλεία
και αξιολόγηση
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Το HIGGS ενισχύει τη διεθνή του παρουσία, γίνεται μέλος του ευρωπαϊκού δικτύου
Giving Europe  και διευρύνει τις συνεργασίες του με διεθνείς οργανισμούς. 
Ως επίσημος εκπρόσωπος του ευρωπαϊκού δικτύου Giving Europe στην Ελλάδα,
διευκολύνει τις ασφαλείς και διαφανείς διασυνοριακές δωρεές μεταξύ 19 χωρών υπό
την ομπρέλα του φορέα Philea.

Μέσω αυτής της συνεργασίας, το HIGGS υποστηρίζει ελληνικές ΟΚοιΠ να
προσελκύσουν διεθνή χρηματοδότηση χωρίς να διατηρούν παραρτήματα στο
εξωτερικό, διασφαλίζοντας παράλληλα φορολογικά οφέλη για τους δωρητές βάσει της
εθνικής τους νομοθεσίας.

Την ίδια χρονιά ορόσημο αποτέλεσε η στρατηγική σύμπραξη με το Ίδρυμα Vodafone
για το πρόγραμμα World of Difference. Κατά την τριετία 2020-2022, το HIGGS
παρείχε την τεχνογνωσία για την αξιολόγηση 150 αιτήσεων, υποστηρίζοντας 20 νέους
και 13 ΟΚοιΠ, ενώ διεξήγαγε την επίσημη έρευνα κοινωνικού αντικτύπου για τη
δεκαετή πορεία του προγράμματος.

2019 | Συνεργασίες
20192019



Κατά την περίοδο της πανδημίας, το HIGGS εκπόνησε την έρευνα «Ελληνικές Μη
Κερδοσκοπικές Οργανώσεις & COVID-19: Η επόμενη ημέρα», η οποία λειτούργησε ως
οδηγός επιβίωσης και προσαρμογής των ΟΚοιΠ στη νέα καθημερινότητα. Τα ευρήματα
ανέδειξαν την ανάγκη για ψηφιακό μετασχηματισμό και διεθνείς συνεργασίες,
θωρακίζοντας το οικοσύστημα απέναντι στις μακροπρόθεσμες συνέπειες της κρίσης. Η
έρευνα αυτή αποτελεί μία από τις 23 μελέτες που έχει υλοποιήσει το HIGGS, με στόχο την
ενίσχυση των διαθέσιμων δεδομένων για ζητήματα του χώρου.

Ταυτόχρονα, μέσω του έργου «Non-profits & Media Advocating for good!» (Active
Citizens Fund), ενίσχυσε τη φωνή των οργανώσεων. Στην πρωτοβουλία συμμετείχαν 83
εκπρόσωποι από 51 ΟΚοιΠ, πραγματοποιήθηκαν 44 συναντήσεις με ΜΜΕ και 50
συμβουλευτικές συνεδρίες, οδηγώντας στην υλοποίηση 6 δράσεων συνηγορίας.

Την ίδια χρονιά, το HIGGS και το HUMAN RIGHTS 360, με την υποστήριξη του
Rockefeller Brothers Fund, φέρνουν για πρώτη φορά στην Ελλάδα τον διαγωνισμό
Green Ideas Greece. Μέχρι το 2022 , ο διαγωνισμός έλαβε 127 αιτήσεις και υποστήριξε
9 νικήτριες ιδέες, αναδεικνύοντας καινοτόμες λύσεις σε τομείς όπως η κυκλική
οικονομία, η πράσινη ενέργεια και η βιώσιμη κατανάλωση, ενισχύοντας ουσιαστικά το
οικοσύστημα πράσινης κοινωνικής καινοτομίας στην Ελλάδα.

2020 | Ανθεκτικότητα 
και υποστήριξη του οικοσυστήματος

20202020



Πραγματοποιείται διαδικτυακά το 1ο συνέδριο της Κοινωνίας των Πολιτών,
σε συνεργασία με το Ίδρυμα Αθανασίου Κ. Λασκαρίδη. Οι συμμετοχές
ξεπέρασαν τις 400 και πάνω από 140 πρόσωπα συμμετείχαν στα 6
networking sessions που διενεργήθηκαν στο πλαίσιο του συνεδρίου. 
Το 2023, το ετήσιο συνέδριο του HIGGS καθιερώνεται ως «Φιλανθρωπία
2.0», αποτελώντας το κεντρικό σημείο συνάντησης για την ανάδειξη
κρίσιμων ζητημάτων της οργανωμένης Κοινωνίας των Πολιτών. Από το
2023 έως σήμερα έχει συγκεντρώσει πάνω από 1.150 συμμετέχοντες, 104
ομιλητές και 23 θεματικά πάνελ σε 38 ώρες διαλόγου. 

Την ίδια χρονιά το HIGGS φέρνει για πρώτη φορά στην Ελλάδα το
παγκόσμιο κίνημα προσφοράς Giving Tuesday, αναλαμβάνοντας τον
επίσημο συντονισμό του. Μέχρι σήμερα έχουν υλοποιηθεί 64 δράσεις,
που περιλαμβάνουν από εθελοντικές πρωτοβουλίες και δωρεές μέχρι
εκπαιδευτικές καμπάνιες ευαισθητοποίησης. 

Το 2021 αποτελεί σημαντικό σταθμό για
τη θεσμική παρουσία του HIGGS, καθώς
ιδρύεται το Advocacy Unit για τη
στρατηγική υποστήριξη των ΟΚοιΠ στο
lobbying και τη νομοθεσία. Το 2021, το
Advocacy Unit συμβάλλει ενεργά στον
δημόσιο διάλογο για την Κοινωνία των
Πολιτών, υποστηρίζοντας την Κοινή
Δήλωση 303 Οργανώσεων σχετικά με
το θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας των
ΟΚοιΠ, αριθμός ρεκόρ. 

Η δήλωση εκφράζει την αντίθεση των
οργανώσεων σε διατάξεις του
νομοσχεδίου που θεωρήθηκαν ότι
περιορίζουν τη δράση τους και
δημιουργούν γραφειοκρατικά εμπόδια,
αποτελώντας μια πρωτοφανή
συλλογική αντίδραση.

2021 | Συνηγορία 
και διάλογος

1ο συνέδριο της Κοινωνίας των Πολιτών

Giving Tuesday
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Με στόχο τη δια ζώσης υποστήριξη των ΟΚοιΠ εκτός Αθηνών, το HIGGS επέκτεινε τη δράση του 
μέσω της πρωτοβουλίας HIGGS Pop-Ups, με την υποστήριξη της Eurolife FFH. Το πρόγραμμα προσέφερε
σε συνολικά 51 κοινωφελείς φορείς των Ιωαννίνων και της Πάτρας ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο
εκπαίδευσης, συμβουλευτικής και δικτύωσης, παρέχοντας παράλληλα πρόσβαση σε co-working spaces.

2022 | Δράσεις στην περιφέρεια

Κατά την περίοδο 5–10
Νοεμβρίου, 23 οργανώσεις
συμμετείχαν σε 
10 εκπαιδευτικά σεμινάρια 
(39 ώρες εκπαίδευσης), ενώ
πραγματοποιήθηκαν 
3 εκδηλώσεις και 
8 συμβουλευτικές
συναντήσεις.

Από την 1η Φεβρουαρίου έως τις
24 Μαρτίου, το πρόγραμμα
υποστήριξε 28 οργανώσεις 
(50 εκπροσώπους) μέσω 
10 σεμιναρίων (39 ώρες
εκπαίδευσης), 4 εκδηλώσεων
και 8 εξειδικευμένων
συμβουλευτικών
συναντήσεων.

Ιωάννινα
(2022):

Πάτρα
(2023):

20222022



Το 2023, το HIGGS διεύρυνε τη δραστηριότητά του στον τομέα του εθελοντισμού μέσω του πυλώνα «Ευκαιρίες
Εθελοντισμού» και την ενσωμάτωση της δραστηριότητας της Ethelon. Η ψηφιακή πλατφόρμα του οργανισμού
λειτουργεί ως δυναμικός κόμβος σύνδεσης, επιτρέποντας σε εθελοντές να προσφέρουν τις δεξιότητές τους και σε
κοινωφελείς ομάδες να καλύπτουν τις ανάγκες τους, ανεξάρτητα από τη νομική τους μορφή. Μέχρι σήμερα, η
πλατφόρμα περιλαμβάνει 315 οργανώσεις, 348 θέσεις εθελοντισμού και 3.044 αιτήσεις εθελοντών, διευκολύνοντας
την προσέλκυση των κατάλληλων συνεργατών για την ενίσχυση του κοινωνικού αντικτύπου των φορέων.

2023 | Ενίσχυση του εθελοντισμού

Παράλληλα, το HIGGS σχεδιάζει και
υλοποιεί εξατομικευμένα
προγράμματα εταιρικού
εθελοντισμού, συνδέοντας τις
επιχειρήσεις με την Κοινωνία των
Πολιτών. Μέσα από αυτές τις
δράσεις, οι εταιρείες ενισχύουν το
στρατηγικό τους πλάνο ΕΚΕ και οι
εργαζόμενοι ευαισθητοποιούνται
και συμμετέχουν ενεργά σε δράσεις,
έχοντας ήδη καταγράψει 23 δράσεις
με τη συμμετοχή 755 ατόμων και
συνολικά 92 ώρες εθελοντισμού. 

Το 2024, το HIGGS σε συνεργασία με
το The Hellenic Initiative,
δημιουργούν την πλατφόρμα THI
Volunteer Connect, μέσω της
οποίας εθελοντές από τη διασπορά
συνδέονται με ελληνικές ΟΚοιΠ
βάσει της εξειδίκευσής τους. Η
πρωτοβουλία αυτή στοχεύει στην
κάλυψη κρίσιμων κενών
τεχνογνωσίας, έχοντας ήδη
υποστηρίξει 33 οργανώσεις μέσω
33 θέσεων και 57 αιτήσεων
εθελοντών από όλο τον κόσμο.

Από το 2023, σε συνεργασία με το
περιοδικό δρόμου «Σχεδία»,
διοργανώνεται το “Happy Hour της
Κοινωνίας των Πολιτών”, μια
ανοιχτή δράση δικτύωσης σε χαλαρό
και φιλικό περιβάλλον, που φέρνει σε
επαφή εκπροσώπους οργανώσεων,
εταιρειών και ιδρυμάτων. Στο πλαίσιο
της δράσης, είχαμε τη χαρά να
φιλοξενήσουμε, μεταξύ άλλων, την
πρώην Πρόεδρο της Δημοκρατίας
Κατερίνα Σακελλαροπούλου και τον
Πρόεδρο του Ιδρύματος Σταύρος
Νιάρχος (ΙΣΝ), Ανδρέα Δρακόπουλο.

20232023



Από το 2024, το HIGGS ενισχύει τη δικτύωση νέων στελεχών μέσω της
συνεργασίας του με το Lazord Foundation. Το Lazord Fellowship
Programme προσφέρει ετήσια απασχόληση, εκπαίδευση και mentoring
σε νέους αποφοίτους εντός ελληνικών ΟΚοιΠ, ενδυναμώνοντας τις
δεξιότητές τους. Οι συμμετέχουσες οργανώσεις επωφελούνται από την
επιχορήγηση της εργασίας των fellows, διασφαλίζοντας παράλληλα τον
απαραίτητο χρόνο για την ολοκληρωμένη επαγγελματική τους ανάπτυξη.

Μέχρι σήμερα το πρόγραμμα έχει συγκεντρώσει
συνολικά 166 αιτήσεις από οργανώσεις και 122
αιτήσεις από απόφοιτους πανεπιστημίων.
Έχουν ωφεληθεί 10 fellows και 10 οργανώσεις,
με τη συμμετοχή να αυξάνεται σταθερά από 4
συνεργασίες κατά την πρώτη χρονιά (2024-
2025) σε 6 κατά τη δεύτερη (2025-2026).

2024 | Διεθνείς συνεργασίες
για τη νέα γενιά

20242024



2025 | Ενίσχυση
της κοινωνικής επιχειρηματικότητας

20252025

Το πρόγραμμα Incubator
εξελίσσεται, επεκτείνοντας τη
δυνατότητα συμμετοχής και σε
πρωτοβουλίες που συνδυάζουν
κοινωνική αποστολή με
επιχειρηματικό μοντέλο. Ο νέος
κύκλος του Incubator του HIGGS
ενισχύεται με εξειδικευμένα
εργαλεία επιχειρηματικής
ανάπτυξης και καινοτόμα
μοντέλα διακυβέρνησης, όπως το
steward-ownership,
προσφέροντας στους
συμμετέχοντες πρόσβαση σε
εκπαιδεύσεις, pitching sessions
και δυνατότητες χρηματοδότησης
έως 10.000€, με την υποστήριξη
του Helidoni Foundation.

Μέσα από στρατηγικές συνεργασίες με φορείς όπως η Εθνική Τράπεζα, η PwC και το Stewards Greece,
το πρόγραμμα συνδέει τον κοινωνικό αντίκτυπο με τη βιωσιμότητα και την πρόσβαση σε εθνικά και
διεθνή δίκτυα επενδυτών.



Κοιτώντας
προς το μέλλον
Δέκα χρόνια μετά την ίδρυσή του, το HIGGS
συνεχίζει να επενδύει στην εκπαίδευση, τη
συνεργασία και την καινοτομία, με στόχο την
ενίσχυση ενός δυναμικού και βιώσιμου
οικοσυστήματος για την Κοινωνία των Πολιτών
στην Ελλάδα.

Η εμπειρία της πρώτης δεκαετίας αποτελεί τη
βάση για την επόμενη φάση ανάπτυξης, όπου
η ενίσχυση της κοινωνικής
επιχειρηματικότητας, η αξιολόγηση των
κοινωνικών αντικτύπων και η ενεργή
συμμετοχή των πολιτών θα συνεχίσουν να
αποτελούν βασικούς άξονες δράσης.
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